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I. Wizytówka biblioteki 

Podkowa Leśna leży na terenie woj. maz., w powiecie grodziskim. Biblioteka powstała 
1.01.1950 r. Począwszy od 2008 r. biblioteka stale roszerza swoją ofertę i formy promocji 
książki i czytelnictwa. Powstała strona internetowa www.mbp-podkowalesna.pl, w 2011 
odświeżona i unowocześniona. Konsekwentnie prowadzone są działania mające na celu 
realizację wizji i misji Biblioteki podkowiańskiej:

• spotkania:


 - autorskie,


 - Klubu Pod Mądrym Smokiem,


 - Dyskusyjnego Klubu Książki (6 sekcji w tym dwie anglojęz.),

•  wypożyczenia:


 
 - międzybiblioteczne,


 
 - książki mówionej,

• w 2011 r. udostępniono czytelnikom katalog online,

• w 2012 r. rozpoczęto wdrożenie ogólnopolskiego zintegrowanego systemu bibliotecznego 

MAK+,

• w 2012 r. uruchomiono czytelnię ibuk online, a w 2013 r. poszerzono zasoby.

Biblioteka podkowiańska posiada wszelkie cechy organizacji uczącej się, dysponującej 
podstawowymi kompetencjami instytucji otwartej na nowe technologie i wdrażającej 
najlepsze dostępne standardy obsługi użytkownika, rozwijane poprzez nieustanne 
monitorowanie potrzeb użytkowników, udział w szkoleniach, konferencjach i programach m. 
in. Programie Rozwoju Bibliotek. Od 2008 r. wydłużono czas otwarcia biblioteki z 20 do 
ponad 40 godz. tyg. (wszystkie soboty, bez przerw wakacyjnych). Biblioteka nie posiada filii, 
zatrudnia 2 pracowników merytorycznych. W 2007 r. ze zbiorów biblioteki korzystało ok. 
500 czytelników w 2014 r. - 1556 osób.
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II. Potencjał biblioteki


!
Analiza SWOT


!
!
!
!

Mocne strony biblioteki Słabe strony biblioteki
Kadra dysponująca wiedzą, doświadczeniem, 
mająca pozytywne nastawienie, odwagę, 
głębokie przekonanie o słuszności działań, 
pełna inicjatywy Dobre zarządzanie i 
organizacja Nowe technologie Bardzo 
pozytywne opinie użytkowników Księgozbiór 
Usługi dodatkowe (m.in. wyp. 
międzybibliot.) Doskonała lokalizacja 
Dbałość o pozytywny wizerunek Biblioteki 
Sprawna organizacja warsztatu pracy Dobra 
atmosfera w pracy Młody, dynamiczny 
zespół Dyspozycyjność kadry Kreatywność 
pracowników Zaangażowanie personelu i 
wola poszerzania wiedzy Łatwość 
nawiązywania kontaktów z czytelnikami, 
otwartość na ich potrzeby i oczekiwania 
Wsparcie wolontariuszy Stały wzrost 
czytelnictwa Współpraca z  organizacjami 
pozarządowymi, instytucjami oświatowymi i 
kultury Współpraca z mediami 

Trudności kadrowe (za mała ilość 
pracowników)


Niewystarczający, w stosunku do rosnących 
potrzeb użytkowników, budżet

Szanse Zagrożenia
Możliwość stworzenia multimedialnego 
centrum czytelniczo-informacyjnego 
Zewnętrzne dotacje finansowe Współpraca 
ze stowarzyszeniami, fundacjami, urzędami 
Powrót byłych mieszkańców z emigracji 
Udział i organizacja imprez lokalnych 
Aktywna promocja książki i czytelnictwa 
Pozyskiwanie czytelników ze wszystkich 
środowisk i grup wiekowych. Pozyskiwanie 
sponsorów

Trudności finansowe


Brak stabilności w zakresie decyzji 
samorządu
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Potencjał biblioteki 

Na podstawie analizy SWOT przeprowadzonej na podstawie posiadanej wiedzy, 
doświadczenia oraz badań prowadzonych wśród mieszkańców społeczności lokalnej przez 
pracowników Miejskiej Biblioteki Publicznej w Podkowie Leśnej można zauważyć, że bardzo 
mocną stroną naszej Biblioteki jest zaangażowanie pracowników oraz dobra organizacja 
pracy. Ogromne znaczenie ma poszerzanie oferty, bazujące na stałej analizie potrzeb 
czytelniczych i monitoringu rynku wydawniczego oraz korzystanie i udostępnianie nowych 
technologii. Ważnym czynnikiem jest współpraca z wieloma organizacjami pozarządowymi, 
instytucjami kultury i oświaty. Bardzo istotny jest również kontakt z czytelnikami, 
umiejętność ich pozyskiwania oraz chęć zaspokajania ich potrzeb, także pozyskiwanie i 
współpraca z wolontariatem. Natomiast dużym minusem jest niewystarczający budżet, 
którego zwiększenie znacznie wpłynęłoby na rozwiązanie większości problemów. 
Wprowadzona automatyzacja procesów bibliotecznych, realizowana poprzez wdrażanie, 
począwszy od 2012 r. ogólnopolskiego zintegrowanego systemu bibliotecznego MAK+, 
wpływa korzystnie na wizerunek biblioteki, usprawnia pracę, umożliwia czytelnikom zdalny 
dostęp zarówno do zasobów biblioteki, jak i własnych kont. Szansą dla biblioteki jest stałe 
podnoszenie standardów, zwłaszcza w zakresie obsługi czytelników oraz implementowania 
na grunt biblioteczny najnowszych technologii. Zagrożeniem są wynikające z 
ogólnoświatowych tendencji trudności finansowe i zmieniające się uwarunkowania 
występujące na gruncie lokalnym. 

III. Charakterystyka społeczności lokalnej


Zasoby ludzkie


Wolontariusze ze wszystkich grup wiekowych - aktywni i zaangażowani we wszystkie 
obszary aktywności biblioteki; Prezesi i szeregowi członkowie kilku działających na terenie 
Podkowy Leśnej org. pozarządowych, w tym harcerze spotykający się w bibliotece dyrektorzy 
okolicznych bibliotek i domów kultury, a także bibliotek warszawskich oraz z terenu 
Mazowsza dyrektorzy środowiskowych domów pomocy 

Zasoby materialne 
Biblioteka dysponuje salą spotkań (max. ok 80 osób), a także sprzętem multimedialnym, 
dostępem do Internetu, HotSpot w budynku i na przyległym terenie zielonym, gdzie także są 
organizowane spotkania i imprezy.
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Instytucje i organizacje - w tym władze lokalne


Biblioteka buduje i utrzymuje dobre relacje z władzami ustawodawczymi oraz 
wykonawczymi gminy. Nawiązuje trwałą współpracę z instytucjami i organizacjami 
pozarządowymi wszystkich szczebli. 

Zasoby globalne


Biblioteka tworzy i podtrzymuje, poprzez relacje w ramach ogólnopolskiej sieci bibliotecznej, 
możliwości dostępu do globalnych zasobów literatury, kultury i wiedzy. Działania te służą 
budowie zasobów niezbędnych w społeczeństwie informacyjnym opartym na wiedzy. 

Charakterystyka społeczności lokalnej i jej potrzeb / problemów -              
- wnioski z przeprowadzonych badań 

Podkowa Leśna ze względu na swe tradycje literackie, artystyczne i naukowe to miejsce 
wyjątkowe. Szczególne dzięki niebywałej aktywności i zapałowi, jaki wykazują mieszkańcy 
poprzez pielęgnowanie historii, troskę o zachowanie i odtworzenie materialnych i 
niematerialnych śladów historii chlubnej, choć niedługiej – miasto powstało w 1925 r. Nie 
będzie wyłącznie figurą stylistyczną stwierdzenie, że po ulicach Podkowy Leśnej 
przechadzają się cienie tak wybitnych postaci jak: Jarosław Iwaszkiewicz, Kazimierz 
Michałowski, Janusz Regulski, Tadeusz Boy-Żeleński, Irena Krzywicka, ks. Leon Kantorski i 
wiele, wiele innych nie mniej zasłużonych. Przywoływana już wcześniej Strategia Rozwoju 
Miasta-Ogrodu Podkowy Leśnej na lata 2005-2014 wskazała punkty wymagające 
szczególnej troski, a wśród nich większą troskę o czas wolny dzieci i młodzieży. W mieście 
funkcjonują  dwie placówki oświatowe na  poziomie podstawowym i gimnazjalnym 
(publiczna i niepubliczna), jedna niepubliczna na poziomie gimnazjalnym i licealnym oraz 
jedna publiczna placówka przedszkolna oraz dwa niepubliczne punkty opieki dziennej i 
jedno przedszkole niepubliczne. Opisane powyżej uwarunkowania stanowią zarówno 
wyzwanie, jak i dają duże możliwości pracy na polu promocji czytelnictwa oraz rozwoju 
współpracy w różnych obszarach. Bazując na tradycji i sięgając po nowatorskie formy 
promocji książki i czytelnictwa, Biblioteka podkowiańska, skutecznie i efektywnie, 
przełamuje stereotypy, czego efektem jest nie tylko pielęgnowanie upodobań osób 
wyrobionych czytelniczo, lecz także zdobywanie zaufania i życzliwości nowych grup 
czytelników, dotychczas nie związanych z książką.
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IV. Misja i wizja biblioteki 

Misja


Biblioteka publiczna jest drogą do wiedzy w wymiarze lokalnym, tworzy warunki do edukacji 
permanentnej, podejmowania decyzji niezależnych i rozwoju kulturalnego jednostek i grup 
społecznych 

Wizja


Działania ugruntowujące hybrydowe funkcje Miejskiej Biblioteki Publicznej                             
im. Poli Gojawiczyńskiej, wyrażające się poprzez: gromadzenie i udostępnianie zbiorów 
zarówno w formie tradycyjnej, jak i cyfrowej. Budującej kulturę informacyjną społeczności 
lokalnej, łączącej zadania "biblioteki obsługującej" i "biblioteki uczącej". Biblioteki pełniącej 
rolę Ośrodka Czytelniczo-Informacyjnego. 

!
V. Obszary rozwoju biblioteki - cele i działania


!

!
!
!
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Obszar 1 Udostępnianie przestrzeni
Cel 1 Biblioteka miejscem spotkań
Działanie 1 Budowanie wizerunku biblioteki jako miejsca dostępnego i 

przyjaznego dla wszystkich
Potrzeby społeczności 
lokalnej, na które 
działanie odpowiada

Brak miejsc, w których można niezobowiązująco spotkać się i 
porozmawiać, nie przy okazji tzw. imprez, ale każdego dnia.

Osoba odpowiedzialna  
za realizację

Cały zespół, głównie dyrektor

Zasoby potrzebne do 
realizacji zadania

infrastruktura, finanse (księgozbiór, kawa, herbata etc.), 
pozytywne nastawienie, otwarcie na potrzeby mieszkańców

Sposoby wykorzystania 
technologii 
informacyjnych i 
komunikacyjnych

HotSpot dostępny w bibliotece (w budynku i na terenie zielonym 
przylegającym do obiektu), bieżące informacje zamieszczane na 
www, mailing

Do kiedy zadanie 
zostanie zrealizowane

2013

Rezultaty Lepsze wykorzystanie zwiększonej powierzchni biblioteki
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Obszar 2 Umożliwianie dostępu
Cel 1 Stwarzanie możliwości korzystania z wszelkich zasobów 

wiedzy i kultury
Działanie 1
Potrzeby społeczności 
lokalnej, na które 
działanie odpowiada

Wszystkie grupy wiekowe mają swoje ograniczenia. Osoby młode 
w dostępie do materiałów w formie tradycyjnej, osoby starsze w 
korzystaniu z nich za pomocą nowych technologii

Osoba odpowiedzialna  
za realizację

cały zespół, koordynacja - dyrektor

Zasoby potrzebne do 
realizacji zadania

sprzęt komputerowy, niezawodne systemy informatyczne, 
systemowa organizacja dostępu do zbiorów tradycyjnych 
(wypożyczenia międzybiblioteczne).

Sposoby wykorzystania 
technologii 
informacyjnych i 
komunikacyjnych

Stworzenie profesjonalnego punktu dostępowego wraz osobą 
moniturującą przebieg procesu i wspierającą użytkowników

Do kiedy zadanie 
zostanie zrealizowane

2016

Rezultaty Zbudowanie profesjonalnego ośrodka czytelniczo-
informacyjnego

Obszar 4 Kształcenie umiejętności
Cel 1 wykształcenie w społeczności lokalnej umiejętności 

wskazywania potrzeb i poruszania się w hybrydowym 
świecie informacji

Działanie 1 Praca u podstaw w zakresie kształcenia umiejętności 
wskazywania potrzeb i poruszania się w hybrydowym 
świecie informacji

Potrzeby społeczności 
lokalnej, na które 
działanie odpowiada

Brak wiedzy o o możliwościach dostępu do źródeł wiedzy i 
możliwościach dotarcia do nich

Osoba odpowiedzialna  
za realizację

cały zespół, dyrektor - organizacja

Zasoby potrzebne do 
realizacji zadania

liczniejsza kadra oraz dostęp do płatnych baz danych w tym 
pełnotekstowych źródeł informacji czyli finanse

Sposoby wykorzystania 
technologii 
informacyjnych i 
komunikacyjnych

Wykorzystywanie systemów wyszukiwawczych i baz danych

Do kiedy zadanie 
zostanie zrealizowane

2018

Rezultaty stworzenie możliwości korzystania z ogólnopolskich i 
ogólnoświatowych zasobów wiedzy
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VI. Zarządzanie realizacją strategii


!
1. Zmiany organizacyjne w bibliotece


Ostatnie zmiany w Regulaminie korzystania ze zbiorów Biblioteki, związane ze zmianami 
przepisów prawa zostały dokonane w 2015 r. (Wprowadzone zarządzeniem z roku 2014) 

2. Monitoring realizacji planu


Monitoring realizacji planu odbywa się w ramach corocznej analizy funkcjonowania 
biblioteki, zgodnej z wytycznymi Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Biblioteki 
Narodowej, Biblioteki Publicznej m. st. Warszawy - Biblioteki Głównej Województwa 
Mazowieckiego oraz Głównego Urzędu Statystycznego. 

3. Ewaluacja


Ewaluacja odbywa się będzie w cyklach rocznych w ramach sprawozdań z działalności biblioteki, 
przygotowywanych na podstawie danych gromadzonych w czasie zamkniętych w cyklu roku 
kalendarzowego okresów sprawozdawczych.


4. Komunikowanie realizacji planu mieszkańcom, władzom samorządowym 
i partnerom


Roczne sprawozdania z działalności biblioteki są przedstawiane na piśmie Radzie Miasta, 
Burmistrzowi oraz publikowane w BIP biblioteki. Prezentacje dla mieszkańców odbywają się 
podczas posiedzeń Rady Miasta.


!
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Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności jest partnerem 
Fundacji Billa i Melindy Gates w przedsięwzięciu, które ma 
ułatwić polskim bibliotekom publicznym dostęp do 
komputerów, Internetu i szkoleń. Program Rozwoju 
Bibliotek w Polsce jest realizowany przez Fundację 
Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego.!


